MUNICIPALIS
Rapport financier — MRC de Minganie
8 municipalités · population totale 5 065 · Côte-Nord
Années couvertes : 2023, 2024, 2025
2025 : 6 rapports financiers déposés sur 8 à ce jour
Préparé par Guy Grenier / Municipalis
16 novembre 2026


Présentation de Municipalis
Municipalis est une plateforme civique québécoise indépendante. Elle rend les données financières des 1 086 municipalités du Québec lisibles, comparables et gratuitement accessibles — pour les citoyens, les journalistes, les élus et les chercheurs. Nous agrégeons et normalisons les rapports financiers déposés par les municipalités auprès du ministère des Affaires municipales et de l'Habitation (MAMH), sans publicité, sans abonnement payant et sans conflit d'intérêts.
Données financières de la MRC
	Municipalité
	Population
	Dép. fonct. 2023
	Dép. fonct. 2024
	Dép. fonct. 2025
	Var. 2024→2025
	Dép./hab. 2025
	Auton. fiscale 2025

	Aguanish
	222
	1 200 026 $
	1 217 390 $
	1 270 236 $
	+4.3 %
	5 722 $
	43.3 %

	Baie-Johan-Beetz
	79
	677 024 $
	757 920 $
	n.d.
	n.d.
	n.d.
	n.d.

	Havre-Saint-Pierre
	3 371
	11 092 960 $
	11 274 968 $
	12 287 299 $
	+9.0 %
	3 645 $
	47.9 %

	L'Île-d'Anticosti
	196
	2 539 450 $
	2 595 265 $
	2 931 759 $
	+13.0 %
	14 958 $
	57.4 %

	Longue-Pointe-de-Mingan
	414
	2 188 139 $
	2 179 602 $
	2 513 540 $
	+15.3 %
	6 071 $
	48.0 %

	Natashquan
	267
	1 479 873 $
	1 579 678 $
	n.d.
	n.d.
	n.d.
	n.d.

	Rivière-Saint-Jean
	223
	1 217 798 $
	1 228 868 $
	1 335 161 $
	+8.6 %
	5 987 $
	36.1 %

	Rivière-au-Tonnerre
	293
	1 616 461 $
	1 660 107 $
	1 667 391 $
	+0.4 %
	5 691 $
	43.6 %

	Total de la MRC
	4 719
	22 011 731 $
	22 493 798 $
	22 005 386 $
	
	4 663 $
	


Source : MAMH, rapports financiers réels (2023, 2024, 2025), base S12 sans amortissement, réalisations, administration municipale seule (dép. fonctionnement = poste CRAIA00560, rev. fonctionnement = poste CRAIX00539). Autonomie fiscale = (taxes + compensations de taxes + services rendus + droits + amendes) / revenus de fonctionnement, toutes les composantes provenant de la même base réalisations/administration seule. « MRC (total) » : dép./hab. calculée sur la population totale ayant rapporté, pas la moyenne des municipalités. ⚠ : autonomie fiscale supérieure à 110 % — valeur à vérifier, voir la section « Notes et limites de comparabilité ».

Surplus / déficit de fonctionnement par année
	Municipalité
	2023
	2024
	2025

	Aguanish
	-15 050 $
(légal aussi déficitaire : -88 307 $)
	-55 891 $
(légal : 31 848 $)
	-170 967 $
(légal : 189 581 $)

	Baie-Johan-Beetz
	77 912 $
	201 653 $
	n.d.

	Havre-Saint-Pierre
	862 476 $
	1 595 142 $
	5 568 381 $

	L'Île-d'Anticosti
	54 651 $
	10 767 $
	-188 260 $
(légal : 352 354 $)

	Longue-Pointe-de-Mingan
	-182 986 $
(légal : 188 684 $)
	267 577 $
	-173 667 $
(légal : 260 225 $)

	Natashquan
	216 273 $
	-99 878 $
(légal aussi déficitaire : -266 360 $)
	n.d.

	Rivière-Saint-Jean
	-48 683 $
(légal : 18 051 $)
	-213 381 $
(légal aussi déficitaire : -141 977 $)
	-450 199 $
(légal aussi déficitaire : -286 395 $)

	Rivière-au-Tonnerre
	-22 030 $
(légal : 320 720 $)
	-146 284 $
(légal : 232 831 $)
	-75 448 $
(légal : 385 859 $)

	Total de la MRC
	942 563 $
	1 559 705 $
	4 509 840 $


Surplus/déficit = revenus de fonctionnement − dépenses de fonctionnement (base S12, poste MAMH CRAIX00577 — avant conciliation à des fins fiscales). Un déficit ici ne signifie pas un déficit budgétaire illégal : il peut être entièrement comblé par des affectations de réserves ou d'excédents accumulés. Quand c'est le cas, la valeur légale réelle (poste CRAIX00602, « excédent de fonctionnement à des fins fiscales », après amortissement retiré et remboursement de dette/affectations ajoutés) est indiquée entre parenthèses. Valeurs en rouge : déficit comptable ; « légal aussi déficitaire » : le déficit n'est pas résorbé par les réserves. « Légal déficitaire » sous un surplus comptable : le résultat à des fins fiscales est négatif malgré le surplus (remboursements de dette ou affectations supérieurs au surplus).

Évolution des dépenses de fonctionnement par secteur (MRC)
	Secteur
	2023
	2024
	2025
	Var. 2023→2025

	Administration générale
	5 363 215 $
	5 754 338 $
	5 292 257 $
	-1.3 %

	Sécurité publique
	1 385 772 $
	1 223 983 $
	1 171 606 $
	-15.5 %

	Transport
	3 578 880 $
	3 545 624 $
	3 797 183 $
	+6.1 %

	Hygiène du milieu
	2 480 470 $
	2 796 847 $
	2 708 679 $
	+9.2 %

	Santé et bien-être
	153 096 $
	158 948 $
	155 708 $
	+1.7 %

	Aménagement, urbanisme
	1 535 574 $
	1 198 034 $
	1 144 687 $
	-25.5 %

	Loisirs et culture
	2 739 895 $
	2 895 154 $
	2 982 872 $
	+8.9 %

	Financement
	1 043 209 $
	1 088 835 $
	940 944 $
	-9.8 %


Source : MAMH, réalisations réelles par secteur (administration municipale seule, sans ventilation de l'amortissement — même périmètre que les dépenses de fonctionnement ci-dessus). Sommes pondérées pour l'ensemble de la MRC ; les municipalités sans donnée pour une année sont exclues de la somme de cette année-là, ce qui peut légèrement affecter la comparabilité d'une colonne à l'autre si la couverture varie.

Comparaison des municipalités — évolution des dépenses par secteur
Pour chaque secteur : le tableau des montants dépensés par municipalité, suivi du graphique correspondant. Chaque point du graphique représente la variation des dépenses d'une municipalité par rapport à l'année précédente (et non un cumul depuis la première année), pour comparer des municipalités de tailles très différentes sur une même échelle. Une courbe qui monte plus vite qu'une autre signifie une croissance plus rapide des dépenses dans ce secteur cette année-là, pas nécessairement une dépense plus élevée en dollars — voir le tableau pour les montants.

Administration générale
	Municipalité
	2023
	2024
	2025
	Var. 2023→2024
	Var. 2024→2025

	Aguanish
	361 879 $
	377 559 $
	382 951 $
	+4.3 %
	+1.4 %

	Baie-Johan-Beetz
	235 992 $
	306 707 $
	n.d.
	+30.0 %
	n.d.

	Havre-Saint-Pierre
	1 872 474 $
	2 020 187 $
	2 291 640 $
	+7.9 %
	+13.4 %

	L'Île-d'Anticosti
	806 632 $
	798 027 $
	908 808 $
	-1.1 %
	+13.9 %

	Longue-Pointe-de-Mingan
	600 415 $
	603 445 $
	628 102 $
	+0.5 %
	+4.1 %

	Natashquan
	529 121 $
	689 384 $
	n.d.
	+30.3 %
	n.d.

	Rivière-Saint-Jean
	576 391 $
	482 730 $
	589 262 $
	-16.2 %
	+22.1 %

	Rivière-au-Tonnerre
	380 311 $
	476 299 $
	491 494 $
	+25.2 %
	+3.2 %


Source : MAMH, réalisations réelles par secteur (administration municipale seule, même périmètre que le tableau global ci-dessus). Variation d'une année sur l'autre ; « n.d. » quand l'une des deux années n'est pas disponible.
[image: ]

Sécurité publique
	Municipalité
	2023
	2024
	2025
	Var. 2023→2024
	Var. 2024→2025

	Aguanish
	19 379 $
	56 046 $
	26 505 $
	+189.2 %
	-52.7 %

	Baie-Johan-Beetz
	44 162 $
	42 705 $
	n.d.
	-3.3 %
	n.d.

	Havre-Saint-Pierre
	761 003 $
	794 867 $
	814 610 $
	+4.4 %
	+2.5 %

	L'Île-d'Anticosti
	66 880 $
	134 067 $
	121 199 $
	+100.5 %
	-9.6 %

	Longue-Pointe-de-Mingan
	75 121 $
	88 286 $
	148 876 $
	+17.5 %
	+68.6 %

	Natashquan
	212 098 $
	47 019 $
	n.d.
	-77.8 %
	n.d.

	Rivière-Saint-Jean
	18 492 $
	17 369 $
	19 505 $
	-6.1 %
	+12.3 %

	Rivière-au-Tonnerre
	188 637 $
	43 624 $
	40 911 $
	-76.9 %
	-6.2 %


Source : MAMH, réalisations réelles par secteur (administration municipale seule, même périmètre que le tableau global ci-dessus). Variation d'une année sur l'autre ; « n.d. » quand l'une des deux années n'est pas disponible.
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Transport
	Municipalité
	2023
	2024
	2025
	Var. 2023→2024
	Var. 2024→2025

	Aguanish
	226 335 $
	247 561 $
	275 479 $
	+9.4 %
	+11.3 %

	Baie-Johan-Beetz
	126 206 $
	84 626 $
	n.d.
	-32.9 %
	n.d.

	Havre-Saint-Pierre
	2 014 348 $
	1 979 472 $
	2 403 695 $
	-1.7 %
	+21.4 %

	L'Île-d'Anticosti
	361 244 $
	292 271 $
	360 926 $
	-19.1 %
	+23.5 %

	Longue-Pointe-de-Mingan
	350 614 $
	285 468 $
	364 147 $
	-18.6 %
	+27.6 %

	Natashquan
	199 296 $
	200 376 $
	n.d.
	+0.5 %
	n.d.

	Rivière-Saint-Jean
	142 678 $
	273 646 $
	213 098 $
	+91.8 %
	-22.1 %

	Rivière-au-Tonnerre
	158 159 $
	182 204 $
	179 838 $
	+15.2 %
	-1.3 %


Source : MAMH, réalisations réelles par secteur (administration municipale seule, même périmètre que le tableau global ci-dessus). Variation d'une année sur l'autre ; « n.d. » quand l'une des deux années n'est pas disponible.
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Hygiène du milieu
	Municipalité
	2023
	2024
	2025
	Var. 2023→2024
	Var. 2024→2025

	Aguanish
	139 402 $
	156 861 $
	154 667 $
	+12.5 %
	-1.4 %

	Baie-Johan-Beetz
	72 471 $
	104 577 $
	n.d.
	+44.3 %
	n.d.

	Havre-Saint-Pierre
	1 132 500 $
	1 192 022 $
	1 303 899 $
	+5.3 %
	+9.4 %

	L'Île-d'Anticosti
	338 938 $
	510 778 $
	454 301 $
	+50.7 %
	-11.1 %

	Longue-Pointe-de-Mingan
	267 517 $
	244 612 $
	378 191 $
	-8.6 %
	+54.6 %

	Natashquan
	242 190 $
	258 131 $
	n.d.
	+6.6 %
	n.d.

	Rivière-Saint-Jean
	106 247 $
	111 071 $
	100 475 $
	+4.5 %
	-9.5 %

	Rivière-au-Tonnerre
	181 205 $
	218 795 $
	317 146 $
	+20.7 %
	+45.0 %


Source : MAMH, réalisations réelles par secteur (administration municipale seule, même périmètre que le tableau global ci-dessus). Variation d'une année sur l'autre ; « n.d. » quand l'une des deux années n'est pas disponible.
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Santé et bien-être
	Municipalité
	2023
	2024
	2025
	Var. 2023→2024
	Var. 2024→2025

	Aguanish
	3 674 $
	n.d.
	21 707 $
	n.d.
	n.d.

	Havre-Saint-Pierre
	34 638 $
	42 836 $
	38 318 $
	+23.7 %
	-10.5 %

	L'Île-d'Anticosti
	74 284 $
	73 657 $
	65 471 $
	-0.8 %
	-11.1 %

	Longue-Pointe-de-Mingan
	20 000 $
	20 000 $
	n.d.
	+0.0 %
	n.d.

	Rivière-Saint-Jean
	8 000 $
	8 000 $
	8 000 $
	+0.0 %
	+0.0 %

	Rivière-au-Tonnerre
	12 500 $
	14 455 $
	22 212 $
	+15.6 %
	+53.7 %


Source : MAMH, réalisations réelles par secteur (administration municipale seule, même périmètre que le tableau global ci-dessus). Variation d'une année sur l'autre ; « n.d. » quand l'une des deux années n'est pas disponible.
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Aménagement, urbanisme
	Municipalité
	2023
	2024
	2025
	Var. 2023→2024
	Var. 2024→2025

	Aguanish
	162 748 $
	80 415 $
	91 028 $
	-50.6 %
	+13.2 %

	Baie-Johan-Beetz
	18 528 $
	37 994 $
	n.d.
	+105.1 %
	n.d.

	Havre-Saint-Pierre
	341 998 $
	343 724 $
	311 474 $
	+0.5 %
	-9.4 %

	L'Île-d'Anticosti
	369 205 $
	246 202 $
	349 341 $
	-33.3 %
	+41.9 %

	Longue-Pointe-de-Mingan
	234 505 $
	171 123 $
	224 086 $
	-27.0 %
	+31.0 %

	Natashquan
	115 798 $
	162 985 $
	n.d.
	+40.7 %
	n.d.

	Rivière-Saint-Jean
	137 823 $
	84 143 $
	101 683 $
	-38.9 %
	+20.8 %

	Rivière-au-Tonnerre
	154 969 $
	71 448 $
	67 075 $
	-53.9 %
	-6.1 %


Source : MAMH, réalisations réelles par secteur (administration municipale seule, même périmètre que le tableau global ci-dessus). Variation d'une année sur l'autre ; « n.d. » quand l'une des deux années n'est pas disponible.
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Loisirs et culture
	Municipalité
	2023
	2024
	2025
	Var. 2023→2024
	Var. 2024→2025

	Aguanish
	95 055 $
	88 532 $
	107 835 $
	-6.9 %
	+21.8 %

	Baie-Johan-Beetz
	26 296 $
	24 722 $
	n.d.
	-6.0 %
	n.d.

	Havre-Saint-Pierre
	2 106 762 $
	2 298 973 $
	2 463 845 $
	+9.1 %
	+7.2 %

	L'Île-d'Anticosti
	127 672 $
	114 253 $
	126 864 $
	-10.5 %
	+11.0 %

	Longue-Pointe-de-Mingan
	244 980 $
	225 505 $
	158 154 $
	-7.9 %
	-29.9 %

	Natashquan
	33 456 $
	53 324 $
	n.d.
	+59.4 %
	n.d.

	Rivière-Saint-Jean
	73 523 $
	52 531 $
	68 728 $
	-28.6 %
	+30.8 %

	Rivière-au-Tonnerre
	32 151 $
	37 314 $
	57 446 $
	+16.1 %
	+54.0 %


Source : MAMH, réalisations réelles par secteur (administration municipale seule, même périmètre que le tableau global ci-dessus). Variation d'une année sur l'autre ; « n.d. » quand l'une des deux années n'est pas disponible.
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Financement
	Municipalité
	2023
	2024
	2025
	Var. 2023→2024
	Var. 2024→2025

	Aguanish
	24 091 $
	33 247 $
	23 337 $
	+38.0 %
	-29.8 %

	Baie-Johan-Beetz
	1 465 $
	2 258 $
	n.d.
	+54.1 %
	n.d.

	Havre-Saint-Pierre
	935 906 $
	712 276 $
	707 205 $
	-23.9 %
	-0.7 %

	L'Île-d'Anticosti
	15 666 $
	43 389 $
	32 989 $
	+177.0 %
	-24.0 %

	Longue-Pointe-de-Mingan
	8 700 $
	112 985 $
	123 474 $
	+1198.7 %
	+9.3 %

	Natashquan
	11 028 $
	15 190 $
	n.d.
	+37.7 %
	n.d.

	Rivière-Saint-Jean
	1 753 $
	43 331 $
	52 750 $
	+2371.8 %
	+21.7 %

	Rivière-au-Tonnerre
	44 600 $
	126 159 $
	1 189 $
	+182.9 %
	-99.1 %


Source : MAMH, réalisations réelles par secteur (administration municipale seule, même périmètre que le tableau global ci-dessus). Variation d'une année sur l'autre ; « n.d. » quand l'une des deux années n'est pas disponible.
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Notes de lecture
2025 : 6 des 8 municipalités de la MRC ont déposé leur rapport financier au MAMH à ce jour. Les totaux de 2025 ne portent que sur celles-ci. Données manquantes : Baie-Johan-Beetz, Natashquan.
Constats
Observations factuelles tirées des données ci-dessus, générées automatiquement à partir des rapports financiers déposés au MAMH.
5 des 6 municipalités de la MRC de Minganie terminent 2025 avec des dépenses de fonctionnement supérieures aux revenus de fonctionnement (résultat comptable, avant affectation des réserves et excédents accumulés).
Une municipalité de la MRC affiche en 2025 un excédent de fonctionnement à des fins fiscales négatif — le résultat qui sert à vérifier l'équilibre budgétaire exigé par la loi : Rivière-Saint-Jean.
La dépense de fonctionnement par habitant en 2025 varie de 3 645 $ (Havre-Saint-Pierre) à 14 958 $ (L'Île-d'Anticosti) selon les municipalités de la MRC.
L'autonomie fiscale (part des revenus de fonctionnement provenant des taxes, compensations, services rendus, droits et amendes) varie de 36 % (Rivière-Saint-Jean) à 57 % (L'Île-d'Anticosti) en 2025.
Les dépenses de fonctionnement de Longue-Pointe-de-Mingan ont augmenté de 15,3 % entre 2024 et 2025, la plus forte variation observée dans la MRC pour cette période.
À l'échelle de la MRC de Minganie, les dépenses en aménagement, urbanisme ont diminué de 25,5 % entre 2023 et 2025, la plus forte variation sectorielle sur la période.
Accès aux données
Les fiches détaillées de chaque municipalité, incluant l'historique complet et l'export CSV, sont disponibles gratuitement sur Municipalis :
Aguanish — municipalis.ca/municipalites/98030
Baie-Johan-Beetz — municipalis.ca/municipalites/98035
Havre-Saint-Pierre — municipalis.ca/municipalites/98040
L'Île-d'Anticosti — municipalis.ca/municipalites/98020
Longue-Pointe-de-Mingan — municipalis.ca/municipalites/98045
Natashquan — municipalis.ca/municipalites/98025
Rivière-Saint-Jean — municipalis.ca/municipalites/98050
Rivière-au-Tonnerre — municipalis.ca/municipalites/98055
L'outil de comparaison interactif (municipalis.ca/comparaison) permet de confronter ces municipalités entre elles ou avec d'autres MRC du Québec.
Contact
Guy Grenier — Municipalis
info@municipalis.ca
municipalis.ca
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