MUNICIPALIS
Rapport financier — MRC du Domaine-du-Roy
6 municipalités · population totale 26 172 · Saguenay–Lac-Saint-Jean
Années couvertes : 2023, 2024, 2025
Préparé par Guy Grenier / Municipalis
15 novembre 2026


Présentation de Municipalis
Municipalis est une plateforme civique québécoise indépendante. Elle rend les données financières des 1 086 municipalités du Québec lisibles, comparables et gratuitement accessibles — pour les citoyens, les journalistes, les élus et les chercheurs. Nous agrégeons et normalisons les rapports financiers déposés par les municipalités auprès du ministère des Affaires municipales et de l'Habitation (MAMH), sans publicité, sans abonnement payant et sans conflit d'intérêts.
Données financières de la MRC
	Municipalité
	Population
	Dép. fonct. 2023
	Dép. fonct. 2024
	Dép. fonct. 2025
	Var. 2024→2025
	Dép./hab. 2025
	Auton. fiscale 2025

	La Doré
	1 383
	3 514 466 $
	3 896 745 $
	3 957 967 $
	+1.6 %
	2 862 $
	79.2 %

	Lac-Bouchette
	1 205
	2 954 437 $
	2 977 033 $
	3 201 819 $
	+7.6 %
	2 657 $
	74.5 %

	Roberval
	9 872
	25 214 092 $
	24 145 058 $
	26 189 984 $
	+8.5 %
	2 653 $
	91.5 %

	Saint-André-du-Lac-Saint-Jean
	477
	1 089 670 $
	1 794 885 $
	1 654 873 $
	-7.8 %
	3 469 $
	67.3 %

	Saint-Félicien
	10 392
	23 752 473 $
	25 433 189 $
	26 261 403 $
	+3.3 %
	2 527 $
	91.5 %

	Saint-Prime
	2 843
	6 095 459 $
	6 406 528 $
	6 794 462 $
	+6.1 %
	2 390 $
	82.8 %

	Total de la MRC
	26 172
	62 620 597 $
	64 653 438 $
	68 060 508 $
	
	2 601 $
	


Source : MAMH, rapports financiers réels (2023, 2024, 2025), base S12 sans amortissement, réalisations, administration municipale seule (dép. fonctionnement = poste CRAIA00560, rev. fonctionnement = poste CRAIX00539). Autonomie fiscale = (taxes + compensations de taxes + services rendus + droits + amendes) / revenus de fonctionnement, toutes les composantes provenant de la même base réalisations/administration seule. « MRC (total) » : dép./hab. calculée sur la population totale ayant rapporté, pas la moyenne des municipalités. ⚠ : autonomie fiscale supérieure à 110 % — valeur à vérifier, voir la section « Notes et limites de comparabilité ».

Surplus / déficit de fonctionnement par année
	Municipalité
	2023
	2024
	2025

	La Doré
	-624 251 $
(légal : 43 206 $)
	-772 247 $
(légal : 106 569 $)
	-636 481 $
(légal : 120 745 $)

	Lac-Bouchette
	-258 986 $
(légal : 12 462 $)
	-136 636 $
(légal : 223 052 $)
	-34 056 $
(légal : 212 626 $)

	Roberval
	-1 760 206 $
(légal : 1 747 436 $)
	-63 712 $
(légal : 1 551 911 $)
	-522 898 $
(légal : 1 627 141 $)

	Saint-André-du-Lac-Saint-Jean
	-41 225 $
(légal : 119 748 $)
	-541 167 $
(légal aussi déficitaire : -321 417 $)
	-152 374 $
(légal : 111 879 $)

	Saint-Félicien
	1 079 282 $
	314 976 $
	583 884 $

	Saint-Prime
	-465 329 $
(légal : 163 184 $)
	-213 335 $
(légal : 384 886 $)
	101 138 $

	Total de la MRC
	-2 070 715 $
(légal : 3 750 087 $)
	-1 412 121 $
(légal : 3 782 797 $)
	-660 787 $
(légal : 3 736 284 $)


Surplus/déficit = revenus de fonctionnement − dépenses de fonctionnement (base S12, poste MAMH CRAIX00577 — avant conciliation à des fins fiscales). Un déficit ici ne signifie pas un déficit budgétaire illégal : il peut être entièrement comblé par des affectations de réserves ou d'excédents accumulés. Quand c'est le cas, la valeur légale réelle (poste CRAIX00602, « excédent de fonctionnement à des fins fiscales », après amortissement retiré et remboursement de dette/affectations ajoutés) est indiquée entre parenthèses. Valeurs en rouge : déficit comptable ; « légal aussi déficitaire » : le déficit n'est pas résorbé par les réserves. « Légal déficitaire » sous un surplus comptable : le résultat à des fins fiscales est négatif malgré le surplus (remboursements de dette ou affectations supérieurs au surplus).

Évolution des dépenses de fonctionnement par secteur (MRC)
	Secteur
	2023
	2024
	2025
	Var. 2023→2025

	Administration générale
	9 061 374 $
	9 532 463 $
	10 876 052 $
	+20.0 %

	Sécurité publique
	7 079 306 $
	7 289 257 $
	7 715 214 $
	+9.0 %

	Transport
	11 530 971 $
	11 502 601 $
	13 384 091 $
	+16.1 %

	Hygiène du milieu
	8 074 591 $
	9 076 299 $
	8 283 083 $
	+2.6 %

	Santé et bien-être
	272 593 $
	266 021 $
	272 795 $
	+0.1 %

	Aménagement, urbanisme
	4 814 501 $
	3 521 541 $
	3 553 540 $
	-26.2 %

	Loisirs et culture
	9 269 492 $
	9 673 381 $
	9 831 578 $
	+6.1 %

	Financement
	1 808 793 $
	2 486 699 $
	2 669 066 $
	+47.6 %


Source : MAMH, réalisations réelles par secteur (administration municipale seule, sans ventilation de l'amortissement — même périmètre que les dépenses de fonctionnement ci-dessus). Sommes pondérées pour l'ensemble de la MRC ; les municipalités sans donnée pour une année sont exclues de la somme de cette année-là, ce qui peut légèrement affecter la comparabilité d'une colonne à l'autre si la couverture varie.

Comparaison des municipalités — évolution des dépenses par secteur
Pour chaque secteur : le tableau des montants dépensés par municipalité, suivi du graphique correspondant. Chaque point du graphique représente la variation des dépenses d'une municipalité par rapport à l'année précédente (et non un cumul depuis la première année), pour comparer des municipalités de tailles très différentes sur une même échelle. Une courbe qui monte plus vite qu'une autre signifie une croissance plus rapide des dépenses dans ce secteur cette année-là, pas nécessairement une dépense plus élevée en dollars — voir le tableau pour les montants.

Administration générale
	Municipalité
	2023
	2024
	2025
	Var. 2023→2024
	Var. 2024→2025

	La Doré
	681 931 $
	720 721 $
	758 014 $
	+5.7 %
	+5.2 %

	Lac-Bouchette
	678 060 $
	711 825 $
	789 873 $
	+5.0 %
	+11.0 %

	Roberval
	3 316 841 $
	3 436 057 $
	4 130 165 $
	+3.6 %
	+20.2 %

	Saint-André-du-Lac-Saint-Jean
	338 259 $
	317 340 $
	332 709 $
	-6.2 %
	+4.8 %

	Saint-Félicien
	3 163 151 $
	3 356 850 $
	3 762 863 $
	+6.1 %
	+12.1 %

	Saint-Prime
	883 132 $
	989 670 $
	1 102 428 $
	+12.1 %
	+11.4 %


Source : MAMH, réalisations réelles par secteur (administration municipale seule, même périmètre que le tableau global ci-dessus). Variation d'une année sur l'autre ; « n.d. » quand l'une des deux années n'est pas disponible.
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Sécurité publique
	Municipalité
	2023
	2024
	2025
	Var. 2023→2024
	Var. 2024→2025

	La Doré
	249 823 $
	260 333 $
	277 593 $
	+4.2 %
	+6.6 %

	Lac-Bouchette
	266 353 $
	285 692 $
	318 546 $
	+7.3 %
	+11.5 %

	Roberval
	2 947 306 $
	2 941 442 $
	3 110 340 $
	-0.2 %
	+5.7 %

	Saint-André-du-Lac-Saint-Jean
	83 713 $
	92 692 $
	101 088 $
	+10.7 %
	+9.1 %

	Saint-Félicien
	3 015 224 $
	3 166 667 $
	3 291 065 $
	+5.0 %
	+3.9 %

	Saint-Prime
	516 887 $
	542 431 $
	616 582 $
	+4.9 %
	+13.7 %


Source : MAMH, réalisations réelles par secteur (administration municipale seule, même périmètre que le tableau global ci-dessus). Variation d'une année sur l'autre ; « n.d. » quand l'une des deux années n'est pas disponible.
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Transport
	Municipalité
	2023
	2024
	2025
	Var. 2023→2024
	Var. 2024→2025

	La Doré
	457 893 $
	524 711 $
	596 283 $
	+14.6 %
	+13.6 %

	Lac-Bouchette
	546 983 $
	501 772 $
	579 319 $
	-8.3 %
	+15.5 %

	Roberval
	4 891 117 $
	4 537 553 $
	5 628 117 $
	-7.2 %
	+24.0 %

	Saint-André-du-Lac-Saint-Jean
	296 123 $
	445 581 $
	400 550 $
	+50.5 %
	-10.1 %

	Saint-Félicien
	4 253 076 $
	4 369 753 $
	4 809 560 $
	+2.7 %
	+10.1 %

	Saint-Prime
	1 085 779 $
	1 123 231 $
	1 370 262 $
	+3.4 %
	+22.0 %


Source : MAMH, réalisations réelles par secteur (administration municipale seule, même périmètre que le tableau global ci-dessus). Variation d'une année sur l'autre ; « n.d. » quand l'une des deux années n'est pas disponible.
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Hygiène du milieu
	Municipalité
	2023
	2024
	2025
	Var. 2023→2024
	Var. 2024→2025

	La Doré
	496 012 $
	634 390 $
	565 778 $
	+27.9 %
	-10.8 %

	Lac-Bouchette
	578 022 $
	603 846 $
	561 153 $
	+4.5 %
	-7.1 %

	Roberval
	3 085 000 $
	3 388 569 $
	3 223 986 $
	+9.8 %
	-4.9 %

	Saint-André-du-Lac-Saint-Jean
	116 306 $
	166 513 $
	151 683 $
	+43.2 %
	-8.9 %

	Saint-Félicien
	3 127 446 $
	3 515 023 $
	3 099 569 $
	+12.4 %
	-11.8 %

	Saint-Prime
	671 805 $
	767 958 $
	680 914 $
	+14.3 %
	-11.3 %


Source : MAMH, réalisations réelles par secteur (administration municipale seule, même périmètre que le tableau global ci-dessus). Variation d'une année sur l'autre ; « n.d. » quand l'une des deux années n'est pas disponible.
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Santé et bien-être
	Municipalité
	2023
	2024
	2025
	Var. 2023→2024
	Var. 2024→2025

	La Doré
	25 592 $
	31 806 $
	24 626 $
	+24.3 %
	-22.6 %

	Lac-Bouchette
	8 713 $
	56 525 $
	81 881 $
	+548.7 %
	+44.9 %

	Roberval
	160 889 $
	89 579 $
	71 354 $
	-44.3 %
	-20.3 %

	Saint-André-du-Lac-Saint-Jean
	381 $
	n.d.
	n.d.
	n.d.
	n.d.

	Saint-Félicien
	66 233 $
	71 728 $
	76 872 $
	+8.3 %
	+7.2 %

	Saint-Prime
	10 785 $
	16 383 $
	18 062 $
	+51.9 %
	+10.2 %


Source : MAMH, réalisations réelles par secteur (administration municipale seule, même périmètre que le tableau global ci-dessus). Variation d'une année sur l'autre ; « n.d. » quand l'une des deux années n'est pas disponible.
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Aménagement, urbanisme
	Municipalité
	2023
	2024
	2025
	Var. 2023→2024
	Var. 2024→2025

	La Doré
	228 438 $
	220 438 $
	246 368 $
	-3.5 %
	+11.8 %

	Lac-Bouchette
	230 781 $
	170 497 $
	203 835 $
	-26.1 %
	+19.6 %

	Roberval
	2 792 476 $
	1 269 470 $
	1 209 993 $
	-54.5 %
	-4.7 %

	Saint-André-du-Lac-Saint-Jean
	56 186 $
	46 830 $
	68 394 $
	-16.7 %
	+46.0 %

	Saint-Félicien
	1 021 174 $
	1 279 267 $
	1 169 554 $
	+25.3 %
	-8.6 %

	Saint-Prime
	485 446 $
	535 039 $
	655 396 $
	+10.2 %
	+22.5 %


Source : MAMH, réalisations réelles par secteur (administration municipale seule, même périmètre que le tableau global ci-dessus). Variation d'une année sur l'autre ; « n.d. » quand l'une des deux années n'est pas disponible.
[image: ]

Loisirs et culture
	Municipalité
	2023
	2024
	2025
	Var. 2023→2024
	Var. 2024→2025

	La Doré
	330 558 $
	354 924 $
	361 633 $
	+7.4 %
	+1.9 %

	Lac-Bouchette
	115 277 $
	121 858 $
	160 819 $
	+5.7 %
	+32.0 %

	Roberval
	3 852 750 $
	3 928 717 $
	4 002 863 $
	+2.0 %
	+1.9 %

	Saint-André-du-Lac-Saint-Jean
	35 167 $
	64 236 $
	44 430 $
	+82.7 %
	-30.8 %

	Saint-Félicien
	4 039 665 $
	4 331 984 $
	4 368 370 $
	+7.2 %
	+0.8 %

	Saint-Prime
	896 075 $
	871 662 $
	893 463 $
	-2.7 %
	+2.5 %


Source : MAMH, réalisations réelles par secteur (administration municipale seule, même périmètre que le tableau global ci-dessus). Variation d'une année sur l'autre ; « n.d. » quand l'une des deux années n'est pas disponible.
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Financement
	Municipalité
	2023
	2024
	2025
	Var. 2023→2024
	Var. 2024→2025

	La Doré
	67 446 $
	90 072 $
	113 793 $
	+33.5 %
	+26.3 %

	Lac-Bouchette
	26 191 $
	22 775 $
	19 494 $
	-13.0 %
	-14.4 %

	Roberval
	630 882 $
	872 928 $
	998 214 $
	+38.4 %
	+14.4 %

	Saint-André-du-Lac-Saint-Jean
	14 395 $
	366 166 $
	270 589 $
	+2443.7 %
	-26.1 %

	Saint-Félicien
	744 354 $
	792 450 $
	938 054 $
	+6.5 %
	+18.4 %

	Saint-Prime
	325 525 $
	342 308 $
	328 922 $
	+5.2 %
	-3.9 %


Source : MAMH, réalisations réelles par secteur (administration municipale seule, même périmètre que le tableau global ci-dessus). Variation d'une année sur l'autre ; « n.d. » quand l'une des deux années n'est pas disponible.
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Constats
Observations factuelles tirées des données ci-dessus, générées automatiquement à partir des rapports financiers déposés au MAMH.
4 des 6 municipalités de la MRC du Domaine-du-Roy terminent 2025 avec des dépenses de fonctionnement supérieures aux revenus de fonctionnement (résultat comptable, avant affectation des réserves et excédents accumulés).
Toutes les municipalités de la MRC ayant déposé leur rapport 2025 affichent un excédent de fonctionnement à des fins fiscales positif ou nul.
La dépense de fonctionnement par habitant en 2025 varie de 2 390 $ (Saint-Prime) à 3 469 $ (Saint-André-du-Lac-Saint-Jean) selon les municipalités de la MRC.
L'autonomie fiscale (part des revenus de fonctionnement provenant des taxes, compensations, services rendus, droits et amendes) varie de 67 % (Saint-André-du-Lac-Saint-Jean) à 92 % (Roberval) en 2025.
Les dépenses de fonctionnement de Roberval ont augmenté de 8,5 % entre 2024 et 2025, la plus forte variation observée dans la MRC pour cette période.
À l'échelle de la MRC du Domaine-du-Roy, les dépenses en financement ont augmenté de 47,6 % entre 2023 et 2025, la plus forte variation sectorielle sur la période.
Accès aux données
Les fiches détaillées de chaque municipalité, incluant l'historique complet et l'export CSV, sont disponibles gratuitement sur Municipalis :
La Doré — municipalis.ca/municipalites/91050
Lac-Bouchette — municipalis.ca/municipalites/91005
Roberval — municipalis.ca/municipalites/91025
Saint-André-du-Lac-Saint-Jean — municipalis.ca/municipalites/91010
Saint-Félicien — municipalis.ca/municipalites/91042
Saint-Prime — municipalis.ca/municipalites/91035
L'outil de comparaison interactif (municipalis.ca/comparaison) permet de confronter ces municipalités entre elles ou avec d'autres MRC du Québec.
Contact
Guy Grenier — Municipalis
info@municipalis.ca
municipalis.ca
image2.png
% variation annuelle

14

12

10

Sécurité publique

~®— La Doré

=8~ Lac-Bouchette

~®— Roberval

=@— Saint-André-du-Lac-Saint-Jean
=@~ Saint-Félicien

=8~ Saint-Prime

e —

Ll

' '
2024 2025




image3.png
% variation annuelle

50

40

30

20

10

-10

Transport

~®— La Doré

=8~ Lac-Bouchette

~®— Roberval

=@— Saint-André-du-Lac-Saint-Jean
=@~ Saint-Félicien

=8~ Saint-Prime

' '
2024 2025




image4.png
% variation annuelle

40

30

20

10

-10

Hygiéne du milieu
~®— La Doré
=8~ Lac-Bouchette
~®— Roberval
=@— Saint-André-du-Lac-Saint-Jean
=@~ Saint-Félicien
=8~ Saint-Prime

' '
2024 2025




image5.png
% variation annuelle

Santé et bien-étre

=8~ La Doré

500 - =&~ Lac-Bouchette
~@~ Roberval
—e— Saint-Félicien

4001 —e— Saint-Prime
300 4
200 -~
100 -+
P
0 - ' — T EE——
s — —o

' '
2024 2025




image6.png
% variation annuelle

40

20

-20

-40

Aménagement, urbanisme

~®— La Doré

=8~ Lac-Bouchette

~®— Roberval

=@— Saint-André-du-Lac-Saint-Jean
=@~ Saint-Félicien

*~ =8~ Saint-Prime

~—

' '
2024 2025




image7.png
% variation annuelle

80

60

40

20

=20

Loisirs et culture

~®— La Doré

=8~ Lac-Bouchette

~®— Roberval

=@— Saint-André-du-Lac-Saint-Jean
=@~ Saint-Félicien

=8~ Saint-Prime

' '
2024 2025




image8.png
% variation annuelle

2500

2000

1500

1000

Financement

~®— La Doré

=8~ Lac-Bouchette

~®— Roberval

=@— Saint-André-du-Lac-Saint-Jean
=@~ Saint-Félicien

=8~ Saint-Prime

' '
2024 2025




image1.png
% variation annuelle

20

15

10

Administration générale

'
2024

'
2025

~®— La Doré

=8~ Lac-Bouchette

~®— Roberval

=@— Saint-André-du-Lac-Saint-Jean

=8~ Saint-Prime








