MUNICIPALIS
Rapport financier — MRC de Lac-Saint-Jean-Est
11 municipalités · population totale 48 586 · Saguenay–Lac-Saint-Jean
Années couvertes : 2023, 2024, 2025
2025 : 10 rapports financiers déposés sur 11 à ce jour
Préparé par Guy Grenier / Municipalis
16 novembre 2026


Présentation de Municipalis
Municipalis est une plateforme civique québécoise indépendante. Elle rend les données financières des 1 086 municipalités du Québec lisibles, comparables et gratuitement accessibles — pour les citoyens, les journalistes, les élus et les chercheurs. Nous agrégeons et normalisons les rapports financiers déposés par les municipalités auprès du ministère des Affaires municipales et de l'Habitation (MAMH), sans publicité, sans abonnement payant et sans conflit d'intérêts.
Données financières de la MRC
	Municipalité
	Population
	Dép. fonct. 2023
	Dép. fonct. 2024
	Dép. fonct. 2025
	Var. 2024→2025
	Dép./hab. 2025
	Auton. fiscale 2025

	Alma
	30 889
	77 878 496 $
	84 501 015 $
	91 515 193 $
	+8.3 %
	2 963 $
	93.8 %

	Hébertville
	2 518
	7 346 420 $
	6 503 468 $
	n.d.
	n.d.
	n.d.
	n.d.

	L'Ascension-de-Notre-Seigneur
	2 240
	4 804 893 $
	5 288 448 $
	5 678 175 $
	+7.4 %
	2 535 $
	84.2 %

	Labrecque
	1 374
	2 871 414 $
	3 392 340 $
	3 504 988 $
	+3.3 %
	2 551 $
	82.7 %

	Lamarche
	515
	1 766 265 $
	1 972 224 $
	2 202 291 $
	+11.7 %
	4 276 $
	81.0 %

	Métabetchouan–Lac-à-la-Croix
	4 248
	8 919 765 $
	9 899 467 $
	10 612 888 $
	+7.2 %
	2 498 $
	84.6 %

	Saint-Gédéon
	2 336
	5 556 206 $
	5 686 428 $
	6 265 546 $
	+10.2 %
	2 682 $
	92.2 %

	Saint-Henri-de-Taillon
	815
	2 429 668 $
	2 492 289 $
	2 715 810 $
	+9.0 %
	3 332 $
	91.0 %

	Saint-Ludger-de-Milot
	645
	1 723 563 $
	1 945 273 $
	2 071 735 $
	+6.5 %
	3 212 $
	63.2 %

	Saint-Nazaire
	2 138
	4 079 509 $
	4 269 950 $
	4 464 214 $
	+4.5 %
	2 088 $
	82.2 %

	Sainte-Monique
	868
	3 175 934 $
	3 063 262 $
	3 435 250 $
	+12.1 %
	3 958 $
	83.9 %

	Total de la MRC
	46 068
	120 552 133 $
	129 014 164 $
	132 466 090 $
	
	2 875 $
	


Source : MAMH, rapports financiers réels (2023, 2024, 2025), base S12 sans amortissement, réalisations, administration municipale seule (dép. fonctionnement = poste CRAIA00560, rev. fonctionnement = poste CRAIX00539). Autonomie fiscale = (taxes + compensations de taxes + services rendus + droits + amendes) / revenus de fonctionnement, toutes les composantes provenant de la même base réalisations/administration seule. « MRC (total) » : dép./hab. calculée sur la population totale ayant rapporté, pas la moyenne des municipalités. ⚠ : autonomie fiscale supérieure à 110 % — valeur à vérifier, voir la section « Notes et limites de comparabilité ».

Surplus / déficit de fonctionnement par année
	Municipalité
	2023
	2024
	2025

	Alma
	619 341 $
	2 150 086 $
	4 360 671 $

	Hébertville
	-458 068 $
(légal : 162 891 $)
	1 426 002 $
(légal déficitaire : -162 972 $)
	n.d.

	L'Ascension-de-Notre-Seigneur
	-135 898 $
(légal : 543 173 $)
	-172 949 $
(légal : 684 247 $)
	-199 160 $
(légal : 254 126 $)

	Labrecque
	314 735 $
	36 978 $
	165 237 $

	Lamarche
	-227 379 $
(légal aussi déficitaire : -265 070 $)
	-112 900 $
(légal : 103 403 $)
	-242 006 $
(légal aussi déficitaire : -110 473 $)

	Métabetchouan–Lac-à-la-Croix
	-201 705 $
(légal : 455 357 $)
	-2 413 $
(légal : 995 053 $)
	-535 701 $
(légal : 640 824 $)

	Saint-Gédéon
	-580 692 $
(légal aussi déficitaire : -36 862 $)
	110 972 $
	-31 799 $
(légal : 434 168 $)

	Saint-Henri-de-Taillon
	236 618 $
	175 220 $
	48 993 $

	Saint-Ludger-de-Milot
	-37 947 $
(légal : 148 772 $)
	-79 548 $
(légal : 111 230 $)
	594 645 $

	Saint-Nazaire
	-281 897 $
(légal : 88 512 $)
	-88 974 $
(légal : 222 986 $)
	65 422 $

	Sainte-Monique
	296 727 $
	196 238 $
	295 769 $

	Total de la MRC
	-456 165 $
(légal : 5 237 189 $)
	3 638 712 $
	4 522 071 $


Surplus/déficit = revenus de fonctionnement − dépenses de fonctionnement (base S12, poste MAMH CRAIX00577 — avant conciliation à des fins fiscales). Un déficit ici ne signifie pas un déficit budgétaire illégal : il peut être entièrement comblé par des affectations de réserves ou d'excédents accumulés. Quand c'est le cas, la valeur légale réelle (poste CRAIX00602, « excédent de fonctionnement à des fins fiscales », après amortissement retiré et remboursement de dette/affectations ajoutés) est indiquée entre parenthèses. Valeurs en rouge : déficit comptable ; « légal aussi déficitaire » : le déficit n'est pas résorbé par les réserves. « Légal déficitaire » sous un surplus comptable : le résultat à des fins fiscales est négatif malgré le surplus (remboursements de dette ou affectations supérieurs au surplus).

Évolution des dépenses de fonctionnement par secteur (MRC)
	Secteur
	2023
	2024
	2025
	Var. 2023→2025

	Administration générale
	14 183 662 $
	15 322 406 $
	16 175 854 $
	+14.0 %

	Sécurité publique
	13 746 033 $
	14 297 270 $
	14 380 225 $
	+4.6 %

	Transport
	19 546 152 $
	19 624 126 $
	20 722 882 $
	+6.0 %

	Hygiène du milieu
	13 937 480 $
	17 331 570 $
	14 289 389 $
	+2.5 %

	Santé et bien-être
	279 782 $
	315 508 $
	301 731 $
	+7.8 %

	Aménagement, urbanisme
	6 766 482 $
	8 031 549 $
	6 934 682 $
	+2.5 %

	Loisirs et culture
	18 479 704 $
	18 068 807 $
	21 647 606 $
	+17.1 %

	Financement
	3 048 004 $
	4 006 700 $
	3 528 631 $
	+15.8 %


Source : MAMH, réalisations réelles par secteur (administration municipale seule, sans ventilation de l'amortissement — même périmètre que les dépenses de fonctionnement ci-dessus). Sommes pondérées pour l'ensemble de la MRC ; les municipalités sans donnée pour une année sont exclues de la somme de cette année-là, ce qui peut légèrement affecter la comparabilité d'une colonne à l'autre si la couverture varie.

Comparaison des municipalités — évolution des dépenses par secteur
Pour chaque secteur : le tableau des montants dépensés par municipalité, suivi du graphique correspondant. Chaque point du graphique représente la variation des dépenses d'une municipalité par rapport à l'année précédente (et non un cumul depuis la première année), pour comparer des municipalités de tailles très différentes sur une même échelle. Une courbe qui monte plus vite qu'une autre signifie une croissance plus rapide des dépenses dans ce secteur cette année-là, pas nécessairement une dépense plus élevée en dollars — voir le tableau pour les montants.

Administration générale
	Municipalité
	2023
	2024
	2025
	Var. 2023→2024
	Var. 2024→2025

	Alma
	7 330 739 $
	7 855 845 $
	8 900 290 $
	+7.2 %
	+13.3 %

	Hébertville
	823 663 $
	938 544 $
	n.d.
	+13.9 %
	n.d.

	L'Ascension-de-Notre-Seigneur
	520 691 $
	549 993 $
	666 335 $
	+5.6 %
	+21.2 %

	Labrecque
	455 738 $
	604 073 $
	679 836 $
	+32.5 %
	+12.5 %

	Lamarche
	412 033 $
	460 195 $
	510 591 $
	+11.7 %
	+11.0 %

	Métabetchouan–Lac-à-la-Croix
	1 357 463 $
	1 501 840 $
	1 673 154 $
	+10.6 %
	+11.4 %

	Saint-Gédéon
	1 079 575 $
	1 134 278 $
	1 212 723 $
	+5.1 %
	+6.9 %

	Saint-Henri-de-Taillon
	557 340 $
	569 479 $
	719 682 $
	+2.2 %
	+26.4 %

	Saint-Ludger-de-Milot
	330 951 $
	390 631 $
	406 742 $
	+18.0 %
	+4.1 %

	Saint-Nazaire
	677 532 $
	731 677 $
	775 990 $
	+8.0 %
	+6.1 %

	Sainte-Monique
	637 937 $
	585 851 $
	630 511 $
	-8.2 %
	+7.6 %


Source : MAMH, réalisations réelles par secteur (administration municipale seule, même périmètre que le tableau global ci-dessus). Variation d'une année sur l'autre ; « n.d. » quand l'une des deux années n'est pas disponible.
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Sécurité publique
	Municipalité
	2023
	2024
	2025
	Var. 2023→2024
	Var. 2024→2025

	Alma
	10 196 834 $
	10 568 303 $
	10 867 617 $
	+3.6 %
	+2.8 %

	Hébertville
	466 081 $
	493 365 $
	n.d.
	+5.9 %
	n.d.

	L'Ascension-de-Notre-Seigneur
	413 242 $
	447 847 $
	470 168 $
	+8.4 %
	+5.0 %

	Labrecque
	278 366 $
	280 495 $
	299 091 $
	+0.8 %
	+6.6 %

	Lamarche
	96 234 $
	123 732 $
	134 973 $
	+28.6 %
	+9.1 %

	Métabetchouan–Lac-à-la-Croix
	824 755 $
	870 893 $
	993 733 $
	+5.6 %
	+14.1 %

	Saint-Gédéon
	505 989 $
	528 417 $
	587 113 $
	+4.4 %
	+11.1 %

	Saint-Henri-de-Taillon
	329 542 $
	235 928 $
	263 302 $
	-28.4 %
	+11.6 %

	Saint-Ludger-de-Milot
	112 588 $
	141 101 $
	140 131 $
	+25.3 %
	-0.7 %

	Saint-Nazaire
	291 585 $
	341 503 $
	355 043 $
	+17.1 %
	+4.0 %

	Sainte-Monique
	230 817 $
	265 686 $
	269 054 $
	+15.1 %
	+1.3 %


Source : MAMH, réalisations réelles par secteur (administration municipale seule, même périmètre que le tableau global ci-dessus). Variation d'une année sur l'autre ; « n.d. » quand l'une des deux années n'est pas disponible.
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Transport
	Municipalité
	2023
	2024
	2025
	Var. 2023→2024
	Var. 2024→2025

	Alma
	11 904 841 $
	11 637 940 $
	13 931 318 $
	-2.2 %
	+19.7 %

	Hébertville
	1 404 370 $
	1 409 871 $
	n.d.
	+0.4 %
	n.d.

	L'Ascension-de-Notre-Seigneur
	1 058 468 $
	1 167 990 $
	1 236 893 $
	+10.3 %
	+5.9 %

	Labrecque
	617 336 $
	622 025 $
	657 889 $
	+0.8 %
	+5.8 %

	Lamarche
	484 152 $
	474 090 $
	562 863 $
	-2.1 %
	+18.7 %

	Métabetchouan–Lac-à-la-Croix
	1 365 903 $
	1 556 757 $
	1 493 555 $
	+14.0 %
	-4.1 %

	Saint-Gédéon
	556 247 $
	554 943 $
	621 016 $
	-0.2 %
	+11.9 %

	Saint-Henri-de-Taillon
	336 810 $
	398 978 $
	290 247 $
	+18.5 %
	-27.3 %

	Saint-Ludger-de-Milot
	469 511 $
	459 463 $
	412 060 $
	-2.1 %
	-10.3 %

	Saint-Nazaire
	697 983 $
	797 422 $
	923 652 $
	+14.2 %
	+15.8 %

	Sainte-Monique
	650 531 $
	544 647 $
	593 389 $
	-16.3 %
	+8.9 %


Source : MAMH, réalisations réelles par secteur (administration municipale seule, même périmètre que le tableau global ci-dessus). Variation d'une année sur l'autre ; « n.d. » quand l'une des deux années n'est pas disponible.
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Hygiène du milieu
	Municipalité
	2023
	2024
	2025
	Var. 2023→2024
	Var. 2024→2025

	Alma
	8 896 809 $
	12 173 161 $
	9 452 785 $
	+36.8 %
	-22.3 %

	Hébertville
	695 681 $
	773 443 $
	n.d.
	+11.2 %
	n.d.

	L'Ascension-de-Notre-Seigneur
	532 075 $
	531 786 $
	560 361 $
	-0.1 %
	+5.4 %

	Labrecque
	400 489 $
	298 713 $
	328 434 $
	-25.4 %
	+9.9 %

	Lamarche
	237 014 $
	290 516 $
	271 146 $
	+22.6 %
	-6.7 %

	Métabetchouan–Lac-à-la-Croix
	1 176 854 $
	1 225 505 $
	1 438 816 $
	+4.1 %
	+17.4 %

	Saint-Gédéon
	757 314 $
	721 573 $
	841 759 $
	-4.7 %
	+16.7 %

	Saint-Henri-de-Taillon
	293 195 $
	313 842 $
	321 768 $
	+7.0 %
	+2.5 %

	Saint-Ludger-de-Milot
	177 755 $
	195 766 $
	220 461 $
	+10.1 %
	+12.6 %

	Saint-Nazaire
	501 201 $
	518 677 $
	552 846 $
	+3.5 %
	+6.6 %

	Sainte-Monique
	269 093 $
	288 588 $
	301 013 $
	+7.2 %
	+4.3 %


Source : MAMH, réalisations réelles par secteur (administration municipale seule, même périmètre que le tableau global ci-dessus). Variation d'une année sur l'autre ; « n.d. » quand l'une des deux années n'est pas disponible.
[image: ]

Santé et bien-être
	Municipalité
	2023
	2024
	2025
	Var. 2023→2024
	Var. 2024→2025

	Alma
	125 457 $
	150 173 $
	142 739 $
	+19.7 %
	-5.0 %

	Hébertville
	7 347 $
	16 742 $
	n.d.
	+127.9 %
	n.d.

	L'Ascension-de-Notre-Seigneur
	66 008 $
	75 963 $
	72 405 $
	+15.1 %
	-4.7 %

	Métabetchouan–Lac-à-la-Croix
	18 668 $
	17 123 $
	17 518 $
	-8.3 %
	+2.3 %

	Saint-Gédéon
	50 369 $
	45 389 $
	51 948 $
	-9.9 %
	+14.5 %

	Saint-Ludger-de-Milot
	2 483 $
	2 280 $
	1 451 $
	-8.2 %
	-36.4 %

	Saint-Nazaire
	5 991 $
	4 145 $
	5 511 $
	-30.8 %
	+33.0 %

	Sainte-Monique
	3 459 $
	3 693 $
	10 159 $
	+6.8 %
	+175.1 %


Source : MAMH, réalisations réelles par secteur (administration municipale seule, même périmètre que le tableau global ci-dessus). Variation d'une année sur l'autre ; « n.d. » quand l'une des deux années n'est pas disponible.
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Aménagement, urbanisme
	Municipalité
	2023
	2024
	2025
	Var. 2023→2024
	Var. 2024→2025

	Alma
	4 529 854 $
	5 434 996 $
	4 200 231 $
	+20.0 %
	-22.7 %

	Hébertville
	356 522 $
	377 332 $
	n.d.
	+5.8 %
	n.d.

	L'Ascension-de-Notre-Seigneur
	219 835 $
	284 555 $
	367 164 $
	+29.4 %
	+29.0 %

	Labrecque
	227 429 $
	208 747 $
	229 073 $
	-8.2 %
	+9.7 %

	Lamarche
	57 191 $
	65 446 $
	96 760 $
	+14.4 %
	+47.8 %

	Métabetchouan–Lac-à-la-Croix
	388 981 $
	626 119 $
	774 416 $
	+61.0 %
	+23.7 %

	Saint-Gédéon
	502 245 $
	519 265 $
	583 506 $
	+3.4 %
	+12.4 %

	Saint-Henri-de-Taillon
	78 219 $
	101 896 $
	109 920 $
	+30.3 %
	+7.9 %

	Saint-Ludger-de-Milot
	82 486 $
	101 561 $
	230 238 $
	+23.1 %
	+126.7 %

	Saint-Nazaire
	196 627 $
	191 850 $
	194 823 $
	-2.4 %
	+1.5 %

	Sainte-Monique
	127 093 $
	119 782 $
	148 551 $
	-5.8 %
	+24.0 %


Source : MAMH, réalisations réelles par secteur (administration municipale seule, même périmètre que le tableau global ci-dessus). Variation d'une année sur l'autre ; « n.d. » quand l'une des deux années n'est pas disponible.
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Loisirs et culture
	Municipalité
	2023
	2024
	2025
	Var. 2023→2024
	Var. 2024→2025

	Alma
	11 298 043 $
	12 028 764 $
	16 012 636 $
	+6.5 %
	+33.1 %

	Hébertville
	1 999 059 $
	690 851 $
	n.d.
	-65.4 %
	n.d.

	L'Ascension-de-Notre-Seigneur
	615 421 $
	684 415 $
	744 290 $
	+11.2 %
	+8.7 %

	Labrecque
	429 993 $
	530 879 $
	563 829 $
	+23.5 %
	+6.2 %

	Lamarche
	153 495 $
	176 871 $
	180 135 $
	+15.2 %
	+1.8 %

	Métabetchouan–Lac-à-la-Croix
	1 993 900 $
	2 069 631 $
	2 126 166 $
	+3.8 %
	+2.7 %

	Saint-Gédéon
	939 954 $
	831 785 $
	957 667 $
	-11.5 %
	+15.1 %

	Saint-Henri-de-Taillon
	308 818 $
	274 887 $
	311 339 $
	-11.0 %
	+13.3 %

	Saint-Ludger-de-Milot
	184 676 $
	262 814 $
	168 937 $
	+42.3 %
	-35.7 %

	Saint-Nazaire
	329 881 $
	321 258 $
	353 304 $
	-2.6 %
	+10.0 %

	Sainte-Monique
	226 464 $
	196 652 $
	229 303 $
	-13.2 %
	+16.6 %


Source : MAMH, réalisations réelles par secteur (administration municipale seule, même périmètre que le tableau global ci-dessus). Variation d'une année sur l'autre ; « n.d. » quand l'une des deux années n'est pas disponible.
[image: ]

Financement
	Municipalité
	2023
	2024
	2025
	Var. 2023→2024
	Var. 2024→2025

	Alma
	781 688 $
	919 787 $
	1 309 531 $
	+17.7 %
	+42.4 %

	Hébertville
	468 139 $
	691 059 $
	n.d.
	+47.6 %
	n.d.

	L'Ascension-de-Notre-Seigneur
	290 456 $
	277 199 $
	288 708 $
	-4.6 %
	+4.2 %

	Labrecque
	94 424 $
	349 779 $
	215 963 $
	+270.4 %
	-38.3 %

	Lamarche
	78 499 $
	83 404 $
	118 227 $
	+6.2 %
	+41.8 %

	Métabetchouan–Lac-à-la-Croix
	316 309 $
	439 110 $
	414 674 $
	+38.8 %
	-5.6 %

	Saint-Gédéon
	189 983 $
	320 885 $
	271 195 $
	+68.9 %
	-15.5 %

	Saint-Henri-de-Taillon
	93 520 $
	138 886 $
	114 617 $
	+48.5 %
	-17.5 %

	Saint-Ludger-de-Milot
	22 260 $
	35 477 $
	95 086 $
	+59.4 %
	+168.0 %

	Saint-Nazaire
	444 382 $
	485 353 $
	445 349 $
	+9.2 %
	-8.2 %

	Sainte-Monique
	268 344 $
	265 761 $
	255 281 $
	-1.0 %
	-3.9 %


Source : MAMH, réalisations réelles par secteur (administration municipale seule, même périmètre que le tableau global ci-dessus). Variation d'une année sur l'autre ; « n.d. » quand l'une des deux années n'est pas disponible.
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Notes de lecture
2025 : 10 des 11 municipalités de la MRC ont déposé leur rapport financier au MAMH à ce jour. Les totaux de 2025 ne portent que sur celles-ci. Données manquantes : Hébertville.
Constats
Observations factuelles tirées des données ci-dessus, générées automatiquement à partir des rapports financiers déposés au MAMH.
4 des 10 municipalités de la MRC de Lac-Saint-Jean-Est terminent 2025 avec des dépenses de fonctionnement supérieures aux revenus de fonctionnement (résultat comptable, avant affectation des réserves et excédents accumulés).
Une municipalité de la MRC affiche en 2025 un excédent de fonctionnement à des fins fiscales négatif — le résultat qui sert à vérifier l'équilibre budgétaire exigé par la loi : Lamarche.
La dépense de fonctionnement par habitant en 2025 varie de 2 088 $ (Saint-Nazaire) à 4 276 $ (Lamarche) selon les municipalités de la MRC.
L'autonomie fiscale (part des revenus de fonctionnement provenant des taxes, compensations, services rendus, droits et amendes) varie de 63 % (Saint-Ludger-de-Milot) à 94 % (Alma) en 2025.
Les dépenses de fonctionnement de Sainte-Monique ont augmenté de 12,1 % entre 2024 et 2025, la plus forte variation observée dans la MRC pour cette période.
À l'échelle de la MRC de Lac-Saint-Jean-Est, les dépenses en loisirs et culture ont augmenté de 17,1 % entre 2023 et 2025, la plus forte variation sectorielle sur la période.
Accès aux données
Les fiches détaillées de chaque municipalité, incluant l'historique complet et l'export CSV, sont disponibles gratuitement sur Municipalis :
Alma — municipalis.ca/municipalites/93042
Hébertville — municipalis.ca/municipalites/93020
L'Ascension-de-Notre-Seigneur — municipalis.ca/municipalites/93065
Labrecque — municipalis.ca/municipalites/93055
Lamarche — municipalis.ca/municipalites/93060
Métabetchouan–Lac-à-la-Croix — municipalis.ca/municipalites/93012
Saint-Gédéon — municipalis.ca/municipalites/93035
Saint-Henri-de-Taillon — municipalis.ca/municipalites/93070
Saint-Ludger-de-Milot — municipalis.ca/municipalites/93080
Saint-Nazaire — municipalis.ca/municipalites/93045
Sainte-Monique — municipalis.ca/municipalites/93075
L'outil de comparaison interactif (municipalis.ca/comparaison) permet de confronter ces municipalités entre elles ou avec d'autres MRC du Québec.
Contact
Guy Grenier — Municipalis
info@municipalis.ca
municipalis.ca
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